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�7�K�H�V�H���D�U�H���W�D�Q�J�L�E�O�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���G�H�S�O�R�\�H�G���R�Q���I�D�U�P�V���R�U���D�O�R�Q�J���W�K�H���Y�D�O�X�H
�F�K�D�L�Q�����V�X�F�K���D�V���S�U�H�F�L�V�L�R�Q���S�O�D�Q�W�L�Q�J���P�D�F�K�L�Q�H�V�����,�R�7���H�Q�D�E�O�H�G���L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q���N�L�W�V��
�V�R�L�O���D�Q�G���J�U�D�L�Q���P�R�L�V�W�X�U�H���P�H�W�H�U�V�����G�U�R�Q�H�V�����D�Q�G���V�R�O�D�U���S�R�Z�H�U�H�G���F�R�O�G���U�R�R�P�V��
�+�D�U�G�Z�D�U�H�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�W�H�Q�� �G�H�O�L�Y�H�U�� �K�L�J�K���L�P�S�D�F�W�� �J�D�L�Q�V�� �E�\�� �E�R�R�V�W�L�Q�J
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���R�U���U�H�G�X�F�L�Q�J���O�R�V�V�H�V�����D�V���V�H�H�Q���Z�L�W�K���* �K�D�Q�D�l�V���6�H�V�L���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V
���* �U�D�L�Q�0�D�W�H���P�R�L�V�W�X�U�H���P�H�W�H�U�����D�Q�G���1�L�J�H�U�L�D�l�V���&�R�O�G�+�X�E�V�����V�R�O�D�U���S�R�Z�H�U�H�G
�F�R�O�G�� �V�W�R�U�D�J�H������ �+�R�Z�H�Y�H�U���� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�F�D�O�L�Q�J�� �K�D�U�G�Z�D�U�H�� �L�V�� �F�D�S�L�W�D�O��
�L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���� �U�H�T�X�L�U�L�Q�J�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �5�	 �' ���� �S�U�R�W�R�W�\�S�L�Q�J���� �D�Q�G�� �V�X�S�S�O�\�� �F�K�D�L�Q
�F�D�S�D�F�L�W�\�����0�D�Q�\���: �H�V�W���$�I�U�L�F�D�Q���V�W�D�U�W�X�S�V���I�D�F�H���K�X�U�G�O�H�V���Z�L�W�K���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W
�L�P�S�R�U�W�V���� �K�L�J�K�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�� �F�R�V�W�V���� �D�Q�G�� �O�L�P�L�W�H�G�� �O�R�F�D�O�� �I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �7�K�H�\�� �R�I�W�H�Q�� �U�H�T�X�L�U�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �F�D�S�L�W�D�O���� �V�H�F�W�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F
�P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S�����D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���F�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H
�V�F�D�O�L�Q�J��
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�V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���G�H�O�L�Y�H�U���D�G�Y�L�V�R�U�\���V�X�S�S�R�U�W�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����D�Q�G���P�D�U�N�H�W
�O�L�Q�N�D�J�H�V�����(�[�D�P�S�O�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���* �K�D�Q�D�l�V���)�D�U�P�H�U�O�L�Q�H�����P�D�U�N�H�W���G�D�W�D���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O
�P�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H���� �D�Q�G�� �6�H�Q�H�J�D�O�l�V�� �P�/�R�X�P�D�� ���U�H�D�O���W�L�P�H�� �F�R�P�P�R�G�L�W�\
�P�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H�������6�R�I�W�Z�D�U�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\���V�F�D�O�H���I�D�V�W�H�U���W�K�D�Q���K�D�U�G�Z�D�U�H
�G�X�H���W�R���O�R�Z�H�U���L�Q�L�W�L�D�O���F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���X�E�L�T�X�L�W�\���R�I���P�R�E�L�O�H
�S�K�R�Q�H�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�\���I�D�F�H���D�G�R�S�W�L�R�Q���E�D�U�U�L�H�U�V���W�L�H�G���W�R���G�L�J�L�W�D�O���O�L�W�H�U�D�F�\��
�W�U�X�V�W���� �D�Q�G�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �L�Q�� �U�X�U�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
�0�R�Q�H�W�L�]�D�W�L�R�Q�� �U�H�P�D�L�Q�V�� �D�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�� �L�Q�� �P�D�U�N�H�W�V�� �Z�L�W�K�� �O�R�Z�� �I�D�U�P�H�U
�S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���S�R�Z�H�U�����R�I�W�H�Q���S�X�V�K�L�Q�J���V�W�D�U�W�X�S�V���W�R�Z�D�U�G���K�\�E�U�L�G���%���%���&���P�R�G�H�O�V��
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�$���G�L�V�W�L�Q�F�W���E�X�W���R�I�W�H�Q���X�Q�G�H�U���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G���F�D�W�H�J�R�U�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���$�J�U�L�7�H�F�K
�Y�H�Q�W�X�U�H�V���W�K�D�W���G�H�Y�H�O�R�S���O�R�F�D�O���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���I�R�U���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O
�W�R�R�O�V���� �P�D�F�K�L�Q�H�U�\���� �D�Q�G�� �Y�D�O�X�H���D�G�G�H�G�� �S�U�R�G�X�F�W�V���� �8�Q�O�L�N�H�� �K�D�U�G�Z�D�U�H
�L�Q�Q�R�Y�D�W�R�U�V���Z�K�R���P�D�\���R�X�W�V�R�X�U�F�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����W�K�H�V�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K
�R�U���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���W�R���S�U�R�G�X�F�H���D�W���V�F�D�O�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H
�U�H�J�L�R�Q���� �(�[�D�P�S�O�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �* �K�D�Q�D�l�V�� �6�$�<�H�7�(�&�+���� �Z�K�L�F�K�� �O�R�F�D�O�O�\
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�V�� �P�X�O�W�L�S�X�U�S�R�V�H�� �W�K�U�H�V�K�H�U�V���� �D�Q�G�� �1�L�J�H�U�L�D�l�V�� �5�H�/�H�D�I���� �Z�K�L�F�K
�S�U�R�G�X�F�H�V�� �F�U�R�S���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �E�L�R���E�D�V�H�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V ��
�0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���R�U�L�H�Q�W�H�G���$�J�U�L�7�H�F�K���S�O�D�\�V���D���Y�L�W�D�O���U�R�O�H���L�Q���U�H�G�X�F�L�Q�J���L�P�S�R�U�W
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�����F�U�H�D�W�L�Q�J���M�R�E�V�����D�Q�G���D�G�D�S�W�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���G�H�V�L�J�Q�V���W�R���O�R�F�D�O
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�\�� �I�D�F�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �L�Q�� �D�F�F�H�V�V�L�Q�J�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���J�U�D�G�H
�P�D�F�K�L�Q�H�U�\���� �V�H�F�X�U�L�Q�J�� �U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�W���V�W�D�E�O�H���S�U�L�F�H�V���� �D�Q�G���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�S�R�U�W�V��
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�: �K�L�O�H�� �W�K�H�� �K�D�U�G�Z�D�U�H���� �V�R�I�W�Z�D�U�H���� �D�Q�G�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q�� �K�H�O�S�V�� �F�O�D�U�L�I�\�� �W�K�H
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�� �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �$�J�U�L�7�H�F�K���� �P�D�Q�\�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �: �H�V�W�� �$�I�U�L�F�D�� �D�U�H�� �E�H�V�W
�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�Q
�0�D�U�N�H�W�� �$�Q�D�O�\�V�L�V�� ���' �H�P�D�Q�G�� �)�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J������ �S�O�D�W�I�R�U�P�V�� �O�L�N�H�� �* �K�D�Q�D�l�V�� �$�J�U�R�&�H�Q�W�D�� �D�Q�G
�6�H�Q�H�J�D�O�l�V���P�/�R�X�P�D���H�T�X�L�S���I�D�U�P�H�U�V���Z�L�W�K���U�H�D�O���W�L�P�H���S�U�L�F�H���G�D�W�D���D�Q�G���G�L�U�H�F�W���E�X�\�H�U���O�L�Q�N�D�J�H�V��
�H�Q�D�E�O�L�Q�J���E�H�W�W�H�U���F�U�R�S���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���I�D�L�U�H�U���P�D�U�N�H�W���D�F�F�H�V�V�����,�Q���0�H�F�K�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���	 ���: �R�U�N�I�R�U�F�H��
�Y�H�Q�W�X�U�H�V���V�X�F�K���D�V���* �K�D�Q�D�l�V���7�U�R�7�U�R���7�U�D�F�W�R�U���D�Q�G���1�L�J�H�U�L�D�l�V���+�H�O�O�R���7�U�D�F�W�R�U���F�R�Q�Q�H�F�W���I�D�U�P�H�U�V���W�R
�D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���� �R�Q���G�H�P�D�Q�G�� �P�D�F�K�L�Q�H�U�\�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �H�D�V�L�Q�J�� �O�D�E�R�U�� �V�K�R�U�W�D�J�H�V�� �D�Q�G�� �E�R�R�V�W�L�Q�J
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\����

�,�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�����P�D�Q�\���V�W�D�U�W�X�S�V���V�S�D�Q���P�X�O�W�L�S�O�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���D���O�R�F�D�O�O�\���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�G
�V�R�O�D�U���L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q���N�L�W�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����I�L�W�W�H�G���Z�L�W�K���,�R�7���V�H�Q�V�R�U�V�����K�D�U�G�Z�D�U�H�����D�Q�G���O�L�Q�N�H�G���W�R���D
�P�R�E�L�O�H���P�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H�����V�R�I�W�Z�D�U�H�������X�Q�G�H�U�V�F�R�U�L�Q�J���W�K�H���K�\�E�U�L�G���Q�D�W�X�U�H���R�I���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���H�P�H�U�J�L�Q�J
�L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q����

�%�H�O�R�Z���D�U�H���V�R�P�H���R�I���W�K�H���S�U�R�P�L�V�L�Q�J���V�W�D�U�W�X�S�V���D�Q�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���: �H�V�W���$�I�U�L�F�D���W�K�D�W���D�U�H
�W�D�F�N�O�L�Q�J�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���� �D�S�S�O�\�L�Q�J�� �K�D�U�G�Z�D�U�H���� �V�R�I�W�Z�D�U�H���� �D�Q�G�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H�V�H���V�X�E�V�H�F�W�R�U�V��
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�. �H�\���6�W�D�U�W�X�S

�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���K�H�O�S���I�D�U�P�H�U�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�L�F�K���F�U�R�S�V���W�R���J�U�R�Z���D�Q�G���Z�K�H�U�H���W�R���V�H�O�O���W�K�H�P
�L�Q�F�O�X�G�H�� �$�J�U�R�&�H�Q�W�D�� ���* �K�D�Q�D������ �)�D�U�P�H�U�O�L�Q�H�� ���* �K�D�Q�D������ �D�Q�G�� �P�/�R�X�P�D�� ���6�H�Q�H�J�D�O������ �7�K�H�V�H
�S�O�D�W�I�R�U�P�V�����P�R�V�W�O�\���V�R�I�W�Z�D�U�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����F�R�O�O�H�F�W���P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H���G�D�W�D���D�Q�G���O�L�Q�N���I�D�U�P�H�U�V���G�L�U�H�F�W�O�\
�W�R���E�X�\�H�U�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����6�H�Q�H�J�D�O�l�V���P�/�R�X�P�D���R�I�I�H�U�V���D���Z�H�E���P�R�E�L�O�H���P�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H�����Z�L�W�K���8�6�6�'
�V�X�S�S�R�U�W�����W�K�D�W���O�L�V�W�V���U�H�D�O���W�L�P�H���S�U�L�F�H�V���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�V���S�U�R�G�X�F�H�U�V���Z�L�W�K���U�H�W�D�L�O�H�U�V �����$�J�U�R�&�H�Q�W�D
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�Q�D�Y�L�J�D�W�H���O�R�F�D�O���O�D�Z�V���D�Q�G���F�X�V�W�R�P�V�����0�D�Q�\���I�D�U�P�H�U�V���X�V�H���L�Q�I�R�U�P�D�O���V�K�D�U�H�F�U�R�S�S�L�Q�J
�G�H�D�O�V���W�K�D�W���D�U�H���K�D�U�G���W�R���G�L�J�L�W�L�]�H��

�&�R�P�S�O�H�W�H���)�D�U�P�H�U �7�U�R�7�U�R���7�U�D�F�W�R�U��
���&�R�Q�Q�H�F�W�V���I�D�U�P�H�U�V���W�R

�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���O�D�Q�G�V��
���W�U�D�F�W�R�U���E�R�R�N�L�Q�J��
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�6�H�Y�H�U�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���K�D�U�G�Z�D�U�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���H�D�V�H���O�D�E�R�U���V�K�R�U�W�D�J�H�V���E�\���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���I�D�U�P�H�U�V���W�R
�P�D�F�K�L�Q�H�U�\�� �R�U�� �Z�R�U�N�H�U�V���� �* �K�D�Q�D�l�V�� �6�$�<�H�7�(�&�+�� �G�H�Y�H�O�R�S�V�� �V�H�Q�V�R�U���H�Q�D�E�O�H�G�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O
�P�D�F�K�L�Q�H�U�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�X�O�W�L���F�U�R�S���W�K�U�H�V�K�H�U�V���D�Q�G���J�U�D�L�Q���F�O�H�D�Q�H�U�V�����W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I
�$�I�U�L�F�D�Q���V�P�D�O�O�K�R�O�G�H�U���I�D�U�P�H�U�V �����7�U�R�7�U�R���7�U�D�F�W�R�U�����* �K�D�Q�D�����O�H�W�V���I�D�U�P�H�U�V���S�U�H���V�F�K�H�G�X�O�H���6�0�6��
�E�D�V�H�G���W�U�D�F�W�R�U���S�O�R�X�J�K�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�U�R�P���S�U�L�Y�D�W�H���W�U�D�F�W�R�U���R�Z�Q�H�U�V �����+�H�O�O�R���7�U�D�F�W�R�U�����V�W�D�U�W�H�G���L�Q
�.�H�Q�\�D���Z�L�W�K���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���P�X�O�W�L�S�O�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���1�L�J�H�U�L�D�����S�U�R�Y�L�G�H�V���D���P�R�E�L�O�H���D�S�S
�Z�K�H�U�H���I�D�U�P�H�U�V���E�R�R�N���D�Q�G���S�D�\���I�R�U���P�D�F�K�L�Q�H�V�����D�Q�G���H�Y�H�Q���R�I�I�H�U�V���D���S�D�\���D�V���\�R�X���J�R���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J
�P�R�G�H�O���I�R�U���W�U�D�F�W�R�U���E�X�\�H�U�V ��
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�/�D�E�R�U�����0�H�F�K�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���	 ���: �R�U�N�I�R�U�F�H��

�&�D�V�H���6�W�X�G�\�����+�H�O�O�R���7�U�D�F�W�R�U�����1�L�J�H�U�L�D����

�%�D�F�N�H�G���E�\���D�������0���+�H�L�I�H�U���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����+�H�O�O�R���7�U�D�F�W�R�U���S�U�R�Y�L�G�H�V���,�R�7���G�H�Y�L�F�H�V���D�Q�G
�D�Q���D�S�S���V�R���W�U�D�F�W�R�U���R�Z�Q�H�U�V���O�H�D�V�H���P�D�F�K�L�Q�H�V���W�R���I�D�U�P�H�U�V���Y�L�D���3�$�<�*���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P
�H�Q�D�E�O�H�G�� �S�X�U�F�K�D�V�H�V�� �R�I�� �W�U�D�F�W�R�U�V�� �L�Q�� ���� �1�L�J�H�U�L�D�Q�� �V�W�D�W�H�V�� ���1�D�V�D�U�D�Z�D���� �$�E�X�M�D���� �(�Q�X�J�X����
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���P�R�E�L�O�L�]�L�Q�J���P�D�F�K�L�Q�H�U�\���I�R�U���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���V�P�D�O�O�K�R�O�G�H�U���I�D�U�P�H�U�V�����%�\���W�U�H�D�W�L�Q�J
�W�U�D�F�W�R�U���O�H�D�V�H�V���D�V���O�R�D�Q�V���U�H�S�D�\�D�E�O�H���I�U�R�P���K�D�U�Y�H�V�W���L�Q�F�R�P�H�����+�H�O�O�R���7�U�D�F�W�R�U���K�D�V���O�R�Z�H�U�H�G
�I�L�Q�D�Q�F�H���E�D�U�U�L�H�U�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�H�G���D���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���R�Z�Q�H�G���W�U�D�F�W�R�U�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���G�H�P�D�Q�G�����7�K�L�V
�E�R�R�V�W�V���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���U�H�J�L�R�Q�V���W�K�D�W���K�D�G���R�Q�O�\���a�������W�U�D�F�W�R�U�V���S�H�U������ �� ���N�P�t�����Y�V������ �� ���J�O�R�E�D�O�O�\������

���� �����7�U�R�W�U�R�W�U�D�F�W�R�U�����$�F�F�H�V�V�H�G���2�F�W�R�E�H�U������ ������

���� �����+�H�O�O�R�W�U�D�F�W�R�U�����$�F�F�H�V�V�H�G���2�F�W�R�E�H�U������ ������

�. �H�\���6�W�D�U�W�X�S

�&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V
�+�L�J�K���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V���D�Q�G���O�L�P�L�W�H�G���U�X�U�D�O���L�Q�W�H�U�Q�H�W���U�H�T�X�L�U�H���K�\�E�U�L�G�V�����6�0�6���E�R�R�N�L�Q�J��
�O�R�F�D�O���D�J�H�Q�W�V�������$�O�V�R�����W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�V���Q�H�H�G�H�G���V�R���I�D�U�P�H�U�V���W�U�X�V�W���Q�H�Z���P�D�F�K�L�Q�H�V��

�6�$�<�H�7�(�&�+ �7�U�R�7�U�R���7�U�D�F�W�R�U�� �+�H�O�O�R���7�U�D�F�W�R�U
���%�X�L�O�G�V���P�H�F�K�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q

�H�T�X�L�S�P�H�Q�W��
���6�0�6���W�U�D�F�W�R�U���E�R�R�N�L�Q�J�� ���W�U�D�F�W�R�U���E�R�R�N�L�Q�J��
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https://www.trotrotractor.com/
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�3�O�D�W�I�R�U�P�V���D�Q�G���W�R�R�O�V���R�S�W�L�P�L�]�L�Q�J���S�O�D�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�S�X�W�V���D�U�H���P�R�V�W�O�\���K�D�U�G�Z�D�U�H�����Z�L�W�K���V�R�P�H
�E�O�H�Q�G���R�I���V�R�I�W�Z�D�U�H�����1�L�J�H�U�L�D�l�V���. �L�W�R�Y�X���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���X�V�H�V���V�R�L�O���V�D�P�S�O�H�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W���G�D�W�D���W�R
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G���S�U�H�F�L�V�H���I�H�U�W�L�O�L�]�H�U���E�O�H�Q�G�V���D�Q�G���S�O�D�Q�W�L�Q�J���S�O�D�Q�V�����L�W���R�I�I�H�U�V���Z�H�H�N�O�\���F�U�R�S���K�H�D�O�W�K
�D�X�G�L�W�V���D�Q�G���Z�D�U�Q�V���R�I���Z�D�W�H�U���V�W�U�H�V�V�����* �K�D�Q�D�l�V���6�H�V�L���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���E�X�L�O�W���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���V�R�L�O���D�Q�G
�J�U�D�L�Q���P�R�L�V�W�X�U�H���P�H�W�H�U�V�����L�W�V���K�D�Q�G�K�H�O�G���* �U�D�L�Q�0�D�W�H���O�H�W�V���I�D�U�P�H�U�V���P�H�D�V�X�U�H���P�R�L�V�W�X�U�H���F�R�Q�W�H�Q�W
�E�H�I�R�U�H���S�O�D�Q�W�L�Q�J���R�U���V�W�R�U�D�J�H���W�R���U�H�G�X�F�H���O�R�V�V�H�V �����2�W�K�H�U���H�[�D�P�S�O�H�V�����V�D�W�H�O�O�L�W�H���E�D�V�H�G���W�R�R�O�V
���H���J�����D�J�U�R���D�Q�D�O�\�W�L�F�V���V�W�D�U�W�X�S�V���O�L�N�H���5�D�L�Q�I�R�U�H�V�W���&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���R�U���$�J�U�R�&�H�Q�W�D�l�V���W�H�F�K���D�U�P�����J�L�Y�H
�Z�H�D�W�K�H�U���E�D�V�H�G���S�O�D�Q�W�L�Q�J���D�G�Y�L�F�H��
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�/�D�Q�G���3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���	 ���3�O�D�Q�W�L�Q�J�����3�U�H�F�L�V�L�R�Q���$�J�U�R�Q�R�P�\����

�&�D�V�H���6�W�X�G�\�����6�H�V�L���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����* �K�D�Q�D����

�6�H�V�L�l�V���I�O�D�J�V�K�L�S���* �U�D�L�Q�0�D�W�H���L�V���D���O�R�Z���F�R�V�W���P�R�L�V�W�X�U�H���P�H�W�H�U���D�O�O�R�Z�L�Q�J���I�D�U�P�H�U�V���W�R���W�H�V�W���J�U�D�L�Q
�P�R�L�V�W�X�U�H���E�H�I�R�U�H���V�W�R�U�D�J�H���R�U���I�X�U�W�K�H�U���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����' �H�V�L�J�Q�H�G���E�\���H�Q�J�L�Q�H�H�U���,�V�D�D�F���6�H�V�L�����L�W���D�U�R�V�H
�I�U�R�P���D������ �������U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���S�R�V�W���K�D�U�Y�H�V�W���O�R�V�V�H�V�����%�\������ ���������R�Y�H�U�������� �� �� ���I�D�U�P�H�U�V���K�D�Y�H���X�V�H�G
�*�U�D�L�Q�0�D�W�H�V�����6�H�V�L���S�L�Y�R�W�H�G���W�R���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���G�H�Y�L�F�H���V�D�O�H�V���D�Q�G���Z�R�Q���D�������� ���� �� �� ���* �R�*�H�W�W�D�]
�S�U�L�]�H���L�Q������ ���������V�F�D�O�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���O�L�Q�H�����%�H�V�L�G�H�V���* �U�D�L�Q�0�D�W�H�����6�H�V�L�7�H�F�K���R�I�I�H�U�V���)�D�U�P�6�H�Q�V�H
�V�R�L�O���S�U�R�E�H�V���I�R�U���* �K�D�Q�D���I�L�H�O�G�V�����7�K�L�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���K�D�V���V�K�R�Z�Q���I�D�U�P�H�U�V���F�D�Q���H�[�W�H�Q�G���V�K�H�O�I���O�L�I�H
���V�W�R�U�D�J�H���O�R�V�V�H�V�����E�\���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���P�R�L�V�W�X�U�H�����D���F�U�L�W�L�F�D�O���V�W�H�S���E�H�I�R�U�H���S�O�D�Q�W�L�Q�J���R�U���V�W�R�U�D�J�H��

�����������+�D�O�F�\�R�Q���������� �����������. �L�W�R�Y�X���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���&�R�P�S�D�Q�\���_���+�D�O�F�\�R�Q�����$�F�F�H�V�V�H�G���2�F�W�R�E�H�U������ ����

���������6�H�V�L���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���������� �����������* �U�D�L�Q�0�D�W�H�������$�I�I�R�U�G�D�E�O�H���D�Q�G���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���* �U�D�L�Q���0�R�L�V�W�X�U�H���0�H�W�H�U�������6�H�V�L���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����$�F�F�H�V�V�H�G
�2�F�W�R�E�H�U������ ����

�. �H�\���6�W�D�U�W�X�S

�&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V
�7�K�H�V�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���R�I�W�H�Q���Q�H�H�G���V�H�Q�V�R�U���G�H�Y�L�F�H�V���R�U���G�D�W�D���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����U�X�U�D�O���D�U�H�D�V���P�D�\
�O�D�F�N���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\�����R�U���I�D�U�P�H�U�V���P�D�\���O�D�F�N���G�L�J�L�W�D�O���O�L�W�H�U�D�F�\��

�6�H�V�L���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V �. �L�W�R�Y�X���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V �* �(�0���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O
���)�D�U�P�6�H�Q�V�H���V�R�L�O���S�U�R�E�H�V�� ���$�,���V�R�L�O���F�U�R�S���D�G�Y�L�V�R�U�L�H�� ���G�U�R�Q�H���P�D�S�S�L�Q�J���I�R�U���I�D�U�P

�O�D�\�R�X�W��
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https://www.halcyonhouse.org/venture/kitovu-technology-company/
https://www.halcyonhouse.org/venture/kitovu-technology-company/
https://sesitechnologies.com/grainmate-grain-moisture-meter/


�' �L�J�L�W�D�O���W�R�R�O�V���F�D�Q���K�H�O�S���G�H�W�H�F�W���G�L�V�H�D�V�H�V���D�Q�G���S�H�V�W�V���H�D�U�O�\�����$�J�U�L�3�U�H�G�L�F�W�����=�D�P�E�L�D�������W�K�R�X�J�K���Q�R�W
�L�Q�� �: �H�V�W�� �$�I�U�L�F�D���� �R�I�I�H�U�V�� �D�Q�� �$�,�� �I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J�� �S�O�D�W�I�R�U�P�� �W�R�� �S�U�H�G�L�F�W�� �F�U�R�S�� �G�L�V�H�D�V�H�V���� �S�H�V�W
�R�X�W�E�U�H�D�N�V���� �D�Q�G�� �R�S�W�L�P�D�O�� �S�O�D�Q�W�L�Q�J�� �W�L�P�H�V�� ���Q�R�Z�� �S�L�O�R�W�L�Q�J�� �D�F�U�R�V�V�� �$�I�U�L�F�D������ �5�R�E�R�&�D�U�H
���7�X�Q�L�V�L�D���������D�O�V�R���Q�R�W���L�Q���: �H�V�W���$�I�U�L�F�D�������X�V�H�V���G�U�R�Q�H�V���D�Q�G���V�D�W�H�O�O�L�W�H���L�P�D�J�H�U�\���Z�L�W�K���$�,���W�R���V�F�D�Q
�O�D�U�J�H���I�D�U�P�V���I�R�U���H�D�U�O�\���V�L�J�Q�V���R�I���V�W�U�H�V�V���R�U���S�H�V�W�V�����V�S�U�D�\�L�Q�J���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���L�V���E�H�L�Q�J���D�G�G�H�G����
�$�I�U�L�F�D�Q���V�R�L�O���E�L�R�W�H�F�K���I�L�U�P�V���O�L�N�H���%�L�R�$�Q�L�����,�Y�R�U�\���&�R�D�V�W�����S�U�R�G�X�F�H���R�U�J�D�Q�L�F���I�H�U�W�L�O�L�]�H�U�V���I�U�R�P
�L�Q�V�H�F�W���O�D�U�Y�D�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���S�O�D�Q�W���L�P�P�X�Q�L�W�\����
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�D���J�U�R�Z�L�Q�J���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�F�R�V�\�V�W�H�P���S�O�D�\�H�U�V���Z�K�R���I�R�U�P���D���O�D�W�W�L�F�H���R�I���V�X�S�S�R�U�W�����J�L�Y�L�Q�J���V�W�D�U�W�X�S�V
�W�K�H���U�X�Q�Z�D�\���W�R���V�F�D�O�H���D�Q�G���S�O�X�J���L�Q�W�R���E�U�R�D�G�H�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����)�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W�����\�U�V���R�I���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q��
�&�7�,�&���' �D�N�D�U�����R�Q�H���R�I���)�U�D�Q�F�R�S�K�R�Q�H���: �H�V�W���$�I�U�L�F�D�l�V���I�L�U�V�W���L�Q�F�X�E�D�W�R�U�V�����Q�X�U�W�X�U�H�G���R�Y�H�U�������� ���G�L�J�L�W�D�O
�V�W�D�U�W�X�S�V���D�Q�G���6�0�(�V���W�K�U�R�X�J�K���S�X�E�O�L�F���S�U�L�Y�D�W�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V �����,�Q���1�L�J�H�U�L�D�����P�D�Q�\���$�J�U�L�7�H�F�K
�I�R�X�Q�G�H�U�V���J�H�W���W�K�H�L�U���V�W�D�U�W���D�W���O�R�F�D�O���L�Q�F�X�E�D�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���3�D�V�V�L�R�Q���,�Q�F�X�E�D�W�R�U�����: �H�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q
�+�X�E�����D�Q�G���&�F�+�8�%�����Z�K�L�F�K���R�I�I�H�U���D���O�D�X�Q�F�K�S�D�G���R�I���P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S���D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J �����$���V�H�O�H�F�W���I�H�Z
�H�Y�H�Q�� �M�R�L�Q�� �J�O�R�E�D�O�� �D�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U�V���� �I�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H���� �1�L�J�H�U�L�D�l�V�� �7�K�U�L�Y�H�$�J�U�L�F�� �Z�H�Q�W�� �W�K�U�R�X�J�K�� �<
�&�R�P�E�L�Q�D�W�R�U�����D�Q�G���)�D�U�P�F�U�R�Z�G�\���W�K�U�R�X�J�K���7�H�F�K�V�W�D�U�V ����
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�7�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�L�V���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���K�X�E�V�����D�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U�V�����D�Q�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V�����I�U�R�P���. �,�&�l�V���$�J�U�L�7�H�F�K
�&�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�R���0�(�6�7���$�I�U�L�F�D���&�K�D�O�O�H�Q�J�H���D�Q�G���&�F�+�8�%���S�U�R�J�U�D�P�V�����S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���E�D�F�N�E�R�Q�H���I�R�U
�$�J�U�L�7�H�F�K���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����7�K�H�\���Q�R�W���R�Q�O�\���L�P�S�D�U�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���E�X�W���D�O�V�R
�F�R�Q�Q�H�F�W�� �V�W�D�U�W�X�S�V�� �W�R�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �S�U�R�J�U�D�P�V���� �* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�I�W�H�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���K�X�E�V�����H���J���* �K�D�Q�D�l�V���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�E�D�F�N�H�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���F�H�Q�W�H�U�V�����1�L�J�H�U�L�D�l�V���Q�H�Z���U�X�U�D�O���W�H�F�K���K�X�E���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V
�Z�L�W�K���H�Q�W�L�W�L�H�V���O�L�N�H���W�K�H���0�D�V�W�H�U�F�D�U�G���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���7�R�Q�\���(�O�X�P�H�O�X���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����K�H�O�S���I�X�Q�Q�H�O
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S���L�Q�W�R���$�J�U�L�7�H�F�K���Y�H�Q�W�X�U�H�V�����7�K�L�V���G�\�Q�D�P�L�F�����F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U���V�X�S�S�R�U�W
�H�F�R�V�\�V�W�H�P���L�V���D���F�U�X�F�L�D�O���H�Q�D�E�O�H�U�����H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���V�W�D�U�W�X�S�V�����E�R�R�V�W�L�Q�J���\�R�X�W�K���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����D�Q�G
�G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���V�F�D�O�D�E�O�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���$�I�U�L�F�D�l�V���I�D�U�P�H�U�V��

�7�H�F�K���+�X�E�V�����,�Q�F�X�E�D�W�R�U�V�����$�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U�V�����$�Q�G���7�K�H�L�U���,�P�S�D�F�W���R�Q
�$�J�U�L�7�H�F�K��
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�����������&�7�,�&���' �D�N�D�U�����D���F�D�W�D�O�\�V�W���I�R�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���6�H�Q�H�J�D�O����

���������* �6�0�$�����$�J�U�L�7�H�F�K���L�Q���1�L�J�H�U�L�D�����,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V����

�7�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�L�V���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�X�S�S�R�U�W���L�V���E�H�V�W���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���M�R�X�U�Q�H�\�V���R�I���H�P�H�U�J�L�Q�J
�$�J�U�L�7�H�F�K���V�W�D�U�W�X�S�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�����,�Q���* �K�D�Q�D�����V�H�Y�H�U�D�O���Y�H�Q�W�X�U�H�V���W�U�D�F�H���W�K�H�L�U���U�R�R�W�V���W�R���K�X�E
�S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���K�D�Y�H���O�H�Y�H�U�D�J�H�G���H�D�U�O�\���V�X�S�S�R�U�W���L�Q�W�R���U�H�D�O���J�U�R�Z�W�K�����)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����&�R�P�S�O�H�W�H
�)�D�U�P�H�U���E�H�J�D�Q���D�V���D���F�R�Q�F�H�S�W���L�Q���0�(�6�7�l�V���(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U���L�Q���7�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���J�U�H�Z���L�Q�W�R���D
�G�L�J�L�W�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���J�U�R�Z�H�U�V���W�R���J�O�R�E�D�O���E�X�\�H�U�V�����: �L�W�K���0�(�6�7�l�V���L�Q�F�X�E�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���E�D�F�N�L�Q�J�����&�R�P�S�O�H�W�H���)�D�U�P�H�U���S�U�R�J�U�H�V�V�H�G���I�U�R�P���D���V�W�D�U�W�X�S���L�G�H�D���W�R���D���V�F�D�O�D�E�O�H
�D�J�U�L�E�X�V�L�Q�H�V�V���� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\�� �D�W�W�U�D�F�W�L�Q�J�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���� �,�Q�� ���� �������� �L�W�� �U�D�L�V�H�G�� �R�Y�H�U
������  �P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���S�U�L�Y�D�W�H���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���O�D�W�H�U���V�H�F�X�U�H�G���D���Š������ �P�L�O�O�L�R�Q���(�8���$�J�U�L�)�,���J�U�D�Q�W���W�R���E�X�L�O�G
�Q�H�Z���F�U�R�S���I�X�O�I�L�O�O�P�H�Q�W���F�H�Q�W�H�U�V ������

�6�W�D�U�W�X�S���-�R�X�U�Q�H�\�V�������I�U�R�P���,�G�H�D���W�R���,�P�S�D�F�W��

����

�7�K�L�V���V�X�S�S�R�U�W���I�X�H�O�H�G���&�R�P�S�O�H�W�H���)�D�U�P�H�U�l�V���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���L�W���W�R���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�R�G�X�F�H���I�R�U
�W�K�R�X�V�D�Q�G�V�� �R�I�� �V�P�D�O�O�K�R�O�G�H�U�� �I�D�U�P�H�U�V�� �D�Q�G�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �P�D�U�N�H�W�� �D�F�F�H�V�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �P�R�G�H�U�Q
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����6�L�P�L�O�D�U�O�\�����* �K�D�Q�D�l�V���.�R�G�X���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���$�N�R�)�U�H�V�K���W�U�D�F�H���W�K�H�L�U���R�U�L�J�L�Q�V���W�R
�. �,�&�l�V���$�J�U�L�7�H�F�K���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�����.�R�G�X���Z�D�V���E�R�U�Q���I�U�R�P���D���. �,�&���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���Z�L�Q�����U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���V�H�H�G
�I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S���D�V���D���Z�L�Q�Q�H�U�����Z�K�L�F�K���D�O�O�R�Z�H�G���L�W�V���I�R�X�Q�G�H�U�V���W�R���W�X�U�Q���D�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H
�L�G�H�D�� ���U�H�S�X�U�S�R�V�L�Q�J�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �Z�D�V�W�H�� �I�L�E�H�U�V�� �L�Q�W�R�� �D�I�I�R�U�G�D�E�O�H�� �E�L�R�G�H�J�U�D�G�D�E�O�H�� �V�D�Q�L�W�D�U�\
�S�D�G�V���� �L�Q�W�R�� �D�� �Y�L�D�E�O�H�� �V�R�F�L�D�O�� �H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���� �$�N�R�)�U�H�V�K���� �D�Q�R�W�K�H�U�� �. �,�&���V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �V�W�D�U�W�X�S��
�O�H�Y�H�U�D�J�H�G�� �W�K�H�� �L�Q�F�X�E�D�W�R�U�l�V�� �J�X�L�G�D�Q�F�H�� �W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �V�R�O�D�U���S�R�Z�H�U�H�G�� �F�R�O�G�� �V�W�R�U�D�J�H�� �D�Q�G
�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���X�Q�L�W�V���W�K�D�W���W�D�F�N�O�H���S�R�V�W���K�D�U�Y�H�V�W���O�R�V�V�H�V���L�Q���U�X�U�D�O���* �K�D�Q�D�����: �L�W�K���. �,�&�l�V���P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S
�D�Q�G���J�U�D�Q�W�����$�N�R�)�U�H�V�K���P�R�Y�H�G���I�U�R�P���F�R�Q�F�H�S�W���W�R���S�L�O�R�W�����G�H�S�O�R�\�L�Q�J���F�R�O�G���U�R�R�P�V���D�Q�G���I�R�R�G
�S�D�F�N�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���V�P�D�O�O���I�D�U�P�H�U�V�����F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q���U�H�P�R�W�H���D�U�H�D�V���Z�L�W�K���Q�R���F�R�O�G���F�K�D�L�Q�� �����%�R�W�K
�.�R�G�X���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���$�N�R�)�U�H�V�K���O�D�W�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�1�,�&�(�)���6�W�D�U�W�X�S���/�D�E���S�U�R�J�U�D�P��
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G���L�Q���S�D�U�W���Z�L�W�K���D�Q�G���U�X�Q���E�\���0�(�6�7���$�I�U�L�F�D�����$�Q�R�W�K�H�U���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\���R�I���W�K�H���H�F�R�V�\�V�W�H�P�l�V
�V�X�S�S�R�U�W���L�V���6�$�<�H�7�(�&�+�����Z�L�Q�Q�H�U���R�I���W�K�H���0�(�6�7���$�I�U�L�F�D������ �������0�$�&���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����6�D�<�H�7�H�F�K���E�X�L�O�G�V
�P�H�F�K�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�H�F�L�V�L�R�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���W�R�R�O�V���W�K�D�W���W�D�U�J�H�W���F�U�L�W�L�F�D�O���J�D�S���L�Q���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H��
�O�R�F�D�O�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���P�H�F�K�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�R���E�R�R�V�W���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���U�X�U�D�O���I�D�U�P�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
�+�D�Y�L�Q�J���D�O�U�H�D�G�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�J�U�D�P�V���O�L�N�H���,�P�S�X�O�V�H���$�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U���L�Q���W�K�H���S�D�V�W��
�6�D�<�H�7�H�F�K���J�D�L�Q�H�G���H�[�S�R�V�X�U�H���D�Q�G���Z�R�Q������������ �� �� ���L�Q���H�T�X�L�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���J�U�D�Q�W���W�R���K�H�O�S��
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�H�[�S�D�Q�G���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V ��������

https://kosmosenergy.com/spotlight/a-new-era-for-kosmos-innovation-center-in-ghana/
https://meltwater.org/
https://www.wearetech.africa/en/fils-uk/tech-stars/ctic-dakar-a-catalyst-for-technological-and-entrepreneurial-innovation-in-senegal?utm_source=chatgpt.com
https://www.wearetech.africa/en/fils-uk/tech-stars/ctic-dakar-a-catalyst-for-technological-and-entrepreneurial-innovation-in-senegal?utm_source=chatgpt.com
https://www.gsma.com/solutions-and-impact/connectivity-for-good/mobile-for-development/wp-content/uploads/2020/04/AgriTech_in_Nigeria_Investment_Opportunities_and_Challenges1.pdf


�7�K�L�V���V�X�S�S�R�U�W���I�X�H�O�H�G���&�R�P�S�O�H�W�H���)�D�U�P�H�U�l�V���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���L�W���W�R���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�R�G�X�F�H���I�R�U
�W�K�R�X�V�D�Q�G�V�� �R�I�� �V�P�D�O�O�K�R�O�G�H�U�� �I�D�U�P�H�U�V�� �D�Q�G�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �P�D�U�N�H�W�� �D�F�F�H�V�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �P�R�G�H�U�Q
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����6�L�P�L�O�D�U�O�\�����* �K�D�Q�D�l�V���.�R�G�X���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���$�N�R�)�U�H�V�K���W�U�D�F�H���W�K�H�L�U���R�U�L�J�L�Q�V���W�R
�. �,�&�l�V���$�J�U�L�7�H�F�K���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�����.�R�G�X���Z�D�V���E�R�U�Q���I�U�R�P���D���. �,�&���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���Z�L�Q�����U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���V�H�H�G
�I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S���D�V���D���Z�L�Q�Q�H�U�����Z�K�L�F�K���D�O�O�R�Z�H�G���L�W�V���I�R�X�Q�G�H�U�V���W�R���W�X�U�Q���D�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H
�L�G�H�D�� ���U�H�S�X�U�S�R�V�L�Q�J�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �Z�D�V�W�H�� �I�L�E�H�U�V�� �L�Q�W�R�� �D�I�I�R�U�G�D�E�O�H�� �E�L�R�G�H�J�U�D�G�D�E�O�H�� �V�D�Q�L�W�D�U�\
�S�D�G�V���� �L�Q�W�R�� �D�� �Y�L�D�E�O�H�� �V�R�F�L�D�O�� �H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���� �$�N�R�)�U�H�V�K���� �D�Q�R�W�K�H�U�� �. �,�&���V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �V�W�D�U�W�X�S��
�O�H�Y�H�U�D�J�H�G�� �W�K�H�� �L�Q�F�X�E�D�W�R�U�l�V�� �J�X�L�G�D�Q�F�H�� �W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �V�R�O�D�U���S�R�Z�H�U�H�G�� �F�R�O�G�� �V�W�R�U�D�J�H�� �D�Q�G
�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���X�Q�L�W�V���W�K�D�W���W�D�F�N�O�H���S�R�V�W���K�D�U�Y�H�V�W���O�R�V�V�H�V���L�Q���U�X�U�D�O���* �K�D�Q�D�����: �L�W�K���. �,�&�l�V���P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S
�D�Q�G���J�U�D�Q�W�����$�N�R�)�U�H�V�K���P�R�Y�H�G���I�U�R�P���F�R�Q�F�H�S�W���W�R���S�L�O�R�W�����G�H�S�O�R�\�L�Q�J���F�R�O�G���U�R�R�P�V���D�Q�G���I�R�R�G
�S�D�F�N�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���V�P�D�O�O���I�D�U�P�H�U�V�����F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q���U�H�P�R�W�H���D�U�H�D�V���Z�L�W�K���Q�R���F�R�O�G���F�K�D�L�Q�� �����%�R�W�K
�.�R�G�X���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���$�N�R�)�U�H�V�K���O�D�W�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�1�,�&�(�)���6�W�D�U�W�X�S���/�D�E���S�U�R�J�U�D�P��
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���D�Q�G���U�X�Q���E�\���0�(�6�7���$�I�U�L�F�D�����$�Q�R�W�K�H�U���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\���R�I���W�K�H
�H�F�R�V�\�V�W�H�P�l�V���V�X�S�S�R�U�W���L�V���6�$�<�H�7�(�&�+�����Z�L�Q�Q�H�U���R�I���W�K�H���0�(�6�7���$�I�U�L�F�D������ �������0�$�&���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q��
�6�D�<�H�7�H�F�K���E�X�L�O�G�V���P�H�F�K�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�H�F�L�V�L�R�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���W�R�R�O�V���W�K�D�W���W�D�U�J�H�W���F�U�L�W�L�F�D�O���J�D�S
�L�Q���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H�����O�R�F�D�O�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���P�H�F�K�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�R���E�R�R�V�W���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���U�X�U�D�O���I�D�U�P�L�Q�J
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �+�D�Y�L�Q�J�� �D�O�U�H�D�G�\�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�U�R�X�J�K�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �O�L�N�H�� �,�P�S�X�O�V�H
�$�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�D�V�W���� �6�D�<�H�7�H�F�K�� �J�D�L�Q�H�G�� �H�[�S�R�V�X�U�H�� �D�Q�G�� �Z�R�Q�� ���������� �� �� �� �L�Q�� �H�T�X�L�W�\
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���J�U�D�Q�W���W�R���K�H�O�S���H�[�S�D�Q�G���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V ����
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�1�L�J�H�U�L�D�l�V���$�J�U�L�7�H�F�K���V�H�F�W�R�U���K�D�V���S�U�R�G�X�F�H�G���L�W�V���R�Z�Q���V�X�F�F�H�V�V���V�W�R�U�L�H�V���W�K�D�Q�N�V���W�R���H�F�R�V�\�V�W�H�P
�V�X�S�S�R�U�W�����7�K�U�L�Y�H�$�J�U�L�F�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���K�R�Z���O�R�F�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���E�D�F�N�L�Q�J���F�D�Q
�S�U�R�S�H�O���D���V�W�D�U�W�X�S�l�V���W�U�D�M�H�F�W�R�U�\�����)�R�X�Q�G�H�G���L�Q������ �������L�Q���$�E�X�M�D�����7�K�U�L�Y�H�$�J�U�L�F���V�W�D�U�W�H�G���L�Q���D���1�L�J�H�U�L�D�Q
�W�H�F�K�� �L�Q�F�X�E�D�W�R�U�� ���9�H�Q�W�X�U�H�V�� �3�O�D�W�I�R�U�P�� ���� �7�K�H�� �W�H�D�P�� �W�K�H�Q�� �J�D�L�Q�H�G�� �D�G�P�L�V�V�L�R�Q�� �W�R�� �<
�&�R�P�E�L�Q�D�W�R�U�l�V���D�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U���L�Q������ �����������D���S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V���S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���E�R�R�V�W�H�G���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�l�V
�F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���K�H�O�S�H�G���D�W�W�U�D�F�W���W�D�O�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����: �L�W�K���W�K�H���H�[�S�R�V�X�U�H���D�Q�G���P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S
�I�U�R�P���V�X�F�K���S�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�U�L�Y�H�$�J�U�L�F���U�D�S�L�G�O�\���V�F�D�O�H�G���L�W�V���P�R�G�H�O���R�I���F�U�R�Z�G�I�X�Q�G�L�Q�J���I�D�U�P���L�Q�S�X�W�V
�D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���D�F�F�H�V�V���I�R�U���I�D�U�P�H�U�V�����%�\������ ���������W�K�H���V�W�D�U�W�X�S���K�D�G���F�O�R�V�H�G���R�Q�H���R�I
�$�I�U�L�F�D�l�V�� �O�D�U�J�H�V�W�� �$�J�U�L�7�H�F�K�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �U�R�X�Q�G�V���� �U�R�X�J�K�O�\�� ������  �P�L�O�O�L�R�Q���� �D�� �V�L�Q�J�O�H�� �G�H�D�O�� �W�K�D�W
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �Q�H�D�U�O�\�� �K�D�O�I�� �R�I�� �D�O�O�� �$�J�U�L�7�H�F�K�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �L�Q�� �$�I�U�L�F�D�� �W�K�D�W�� �\�H�D�U ���� �7�R�G�D�\��
�7�K�U�L�Y�H�$�J�U�L�F���K�D�V���J�U�R�Z�Q���I�U�R�P���D���V�P�D�O�O���L�G�H�D���W�R���D���S�D�Q���$�I�U�L�F�D�Q���Y�H�Q�W�X�U�H�����L�W���R�S�H�U�D�W�H�V���D�F�U�R�V�V
�1�L�J�H�U�L�D�����S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�Y�H�Q���J�O�R�E�D�O���I�L�U�P�V���O�L�N�H���9�L�V�D�����D�Q�G���K�D�V
�H�[�S�D�Q�G�H�G���S�L�O�R�W���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q�W�R���* �K�D�Q�D���D�Q�G���.�H�Q�\�D�����7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���U�H�S�R�U�W�V���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K
�R�Y�H�U�� ���� �� ���� �� �� �� �V�P�D�O�O�K�R�O�G�H�U�� �I�D�U�P�H�U�V�� �D�Q�G�� �G�L�V�E�X�U�V�L�Q�J�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� ������ ��  �P�L�O�O�L�R�Q�� �L�Q�� �L�Q�S�X�W
�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���W�R���I�D�U�P�H�U�V���W�R���G�D�W�H �����6�X�F�K���J�U�R�Z�W�K���Z�D�V���H�Q�D�E�O�H�G���E�\���W�K�H���V�W�U�R�Q�J���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I
�H�D�U�O�\���V�W�D�J�H�� �V�X�S�S�R�U�W���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �O�R�F�D�O�� �L�Q�F�X�E�D�W�R�U�� �E�D�F�N�L�Q�J�� �D�Q�G�� �J�O�R�E�D�O�� �D�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U
�P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S�����W�K�D�W���K�H�O�S�H�G���7�K�U�L�Y�H�$�J�U�L�F���U�H�I�L�Q�H���L�W�V���P�R�G�H�O�����S�U�R�Y�H���L�W�V���Y�L�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W
�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���� �1�R�W�D�E�O�\���� �R�Q�H�� �R�I�� �1�L�J�H�U�L�D�l�V�� �I�L�U�V�W�� �P�D�M�R�U�� �$�J�U�L�7�H�F�K�� �V�W�D�U�W�X�S�V
�)�D�U�P�F�U�R�Z�G�\�����I�R�O�O�R�Z�H�G���D���V�L�P�L�O�D�U���S�D�W�K���D���I�H�Z���\�H�D�U�V���H�D�U�O�L�H�U�����D�I�W�H�U���M�R�L�Q�L�Q�J���O�R�F�D�O���L�Q�F�X�E�D�W�R�U�V��
�)�D�U�P�&�U�R�Z�G�\���Z�D�V���V�H�O�H�F�W�H�G���E�\���7�H�F�K�V�W�D�U�V���L�Q������ ���������Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�W���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�H�[�S�R�V�X�U�H���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O������
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�)�D�U�P�F�U�R�Z�G�\���Z�H�Q�W���R�Q���W�R���E�X�L�O�G���D�Q���R�Q�O�L�Q�H���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���F�U�R�Z�G���I�D�U�P�L�Q�J���W�K�D�W�����E�\���O�D�W�H������ ������
�K�D�G���H�Q�U�R�O�O�H�G���R�Y�H�U������ ���� �� �� ���I�D�U�P�H�U�V���D�Q�G���Z�D�V���D�L�P�L�Q�J���W�R���U�H�D�F�K������ ���� �� �� ���I�D�U�P�H�U�V���E�\���W�K�H���H�Q�G
�R�I�� ���� ���� ���� �7�K�H�V�H�� �V�W�D�U�W�X�S�� �M�R�X�U�Q�H�\�V���� �I�U�R�P�� �&�R�P�S�O�H�W�H�� �)�D�U�P�H�U�� �D�Q�G�� �.�R�G�X�� �L�Q�� �* �K�D�Q�D�� �W�R
�7�K�U�L�Y�H�$�J�U�L�F���D�Q�G���)�D�U�P�F�U�R�Z�G�\���L�Q���1�L�J�H�U�L�D�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���K�R�Z���V�W�U�D�W�H�J�L�F���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�X�S�S�R�U�W
���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S�����V�H�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G���D�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����K�D�V���E�H�H�Q���W�K�H���F�D�W�D�O�\�V�W
�I�R�U���$�J�U�L�7�H�F�K���L�Q�Q�R�Y�D�W�R�U�V���W�R���U�H�I�L�Q�H���W�K�H�L�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����Y�D�O�L�G�D�W�H���W�K�H�L�U���P�R�G�H�O�V�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q
�I�U�R�P���S�U�R�W�R�W�\�S�H���W�R���L�P�S�D�F�W���D�W���V�F�D�O�H����
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�� �������N�L�F�J�K�D�Q�D�����$�F�F�H�V�V�H�G���2�F�W�R�E�H�U������ ����

���������0�H�G�L�X�P���������� �����������6�$�<�H�7�(�&�+���: �L�Q�V���0�(�6�7���$�I�U�L�F�D���&�K�D�O�O�H�Q�J�H������ ���������6�H�F�X�U�L�Q�J�������� ���� �� �� ���L�Q���)�X�Q�G�L�Q�J����

�� �� �����7�K�U�L�Y�H�$�J�U�L�F�����$�J�U�L�7�H�F�K���D�V���D�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���S�D�U�W�Q�H�U���I�R�U���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\���L�Q���1�L�J�H�U�L�D��
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�� �� �����7�K�U�L�Y�H�D�J�U�L�F���F�R�P���������� �����D�������$�J�U�L�7�H�F�K���D�V���D�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���S�D�U�W�Q�H�U���I�R�U���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\���L�Q���1�L�J�H�U�L�D

���������* �6�0�$�������� ���� �������$�J�U�L�7�H�F�K���L�Q���1�L�J�H�U�L�D���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��

https://mestafrica.medium.com/sayetech-wins-mest-africa-challenge-2024-securing-50-000-in-funding-af74cc7b003
https://thriveagric.com/resources/hectare/agritech-as-an-essential-partner-for-enhancing-food-security-in-nigeria
https://disruptafrica.com/wp-content/uploads/2024/01/The-African-Tech-Startups-Funding-Report-2023.pdf
https://thriveagric.com/resources/hectare/agritech-as-an-essential-partner-for-enhancing-food-security-in-nigeriahttps:/thriveagric.com/resources/hectare/agritech-as-an-essential-partner-for-enhancing-food-security-in-nigeria
https://www.gsma.com/solutions-and-impact/connectivity-for-good/mobile-for-development/wp-content/uploads/2020/04/AgriTech_in_Nigeria_Investment_Opportunities_and_Challenges1.pdf
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�L�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����7�K�H���J�D�S���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���W�K�D�W���$�J�U�L�7�H�F�K�����D�O�W�K�R�X�J�K���F�U�L�W�L�F�D�O���I�R�U���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���D�Q�G
�I�R�R�G�� �V�H�F�X�U�L�W�\���� �U�H�P�D�L�Q�V�� �D�Q�� �X�Q�G�H�U�F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G�� �V�H�F�W�R�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �H�\�H�V�� �R�I�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�� �Z�K�H�Q
�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���R�W�K�H�U���V�H�F�W�R�U�V���O�L�N�H���I�L�Q�W�H�F�K���D�Q�G���(���F�R�P�P�H�U�F�H�l�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���G�R�P�L�Q�D�Q�F�H����

����
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�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���7�U�H�Q�G�V���L�Q���: �H�V�W���$�I�U�L�F�D�Q���$�J�U�L�7�H�F�K��

����



�3�X�E�O�L�F�������S�U�L�Y�D�W�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�������D�Q�G���W�D�U�J�H�W�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�L�V
�I�X�Q�G�L�Q�J�� �L�P�E�D�O�D�Q�F�H�� �E�\�� �F�U�H�D�W�L�Q�J�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �H�D�U�O�\���V�W�D�J�H���$�J�U�L�7�H�F�K�� �J�U�R�Z�W�K���� �)�R�U
�H�[�D�P�S�O�H���� �L�Q�� �* �K�D�Q�D���� �W�K�H�� �.�R�V�P�R�V�� �,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �&�H�Q�W�H�U�� ���. �,�&���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �0�D�V�W�H�U�F�D�U�G
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���O�D�X�Q�F�K�H�G���D�Q���$�J�U�L�E�X�V�L�Q�H�V�V���%�X�V�L�Q�H�V�V���%�R�R�V�W�H�U���L�Q������ �������W�R���V�X�S�S�R�U�W���� �� �� ���D�J�U�L��
�I�R�F�X�V�H�G���P�L�F�U�R�����V�P�D�O�O�����D�Q�G���P�H�G�L�X�P���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V�����0�6�0�(�V�����R�Y�H�U���I�R�X�U���\�H�D�U�V�� �����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P
�R�I�I�H�U�V���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J�����P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S�����P�D�U�N�H�W���O�L�Q�N�D�J�H�V�����D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U���U�H�D�G�L�Q�H�V�V���V�X�S�S�R�U�W��
�K�H�O�S�L�Q�J���$�J�U�L�7�H�F�K���V�W�D�U�W�X�S�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���I�R�U���V�F�D�O�H�����$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���V�D�P�H���P�X�O�W�L���\�H�D�U
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����W�K�H���H�[�S�D�Q�G�H�G���$�J�U�L�7�H�F�K���&�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���H�T�X�L�S
�D�E�R�X�W���������� �� �� �* �K�D�Q�D�L�D�Q���\�R�X�W�K���Z�L�W�K�� �D�J�U�L�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�� �V�N�L�O�O�V���� �,�Q�� �S�D�U�D�O�O�H�O��
�F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�U�D�Q�W���P�D�N�L�Q�J���K�D�V���E�H�F�R�P�H���D���Y�L�W�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Y�H�Q�X�H�����,�Q������ ���������$�E�V�D���%�D�Q�N���* �K�D�Q�D��

����

�D�Q�G���W�K�H���0�D�V�W�H�U�F�D�U�G���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���D�Z�D�U�G�H�G���D���W�R�W�D�O���R�I���* �+�d���������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���J�U�D�Q�W�V���W�R���W�H�Q
�S�U�R�P�L�V�L�Q�J���I�L�Q�W�H�F�K���D�Q�G���$�J�U�L�7�H�F�K���V�W�D�U�W�X�S�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���$�E�V�D���<�R�X�Q�J���$�I�U�L�F�D���: �R�U�N�V���S�U�R�J�U�D�P��
�$�P�R�Q�J���W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V�����G�U�R�Q�H���E�D�V�H�G���$�J�U�L�7�H�F�K���Y�H�Q�W�X�U�H���: �R�Q�I�O�L�N�L���U�H�F�H�L�Y�H�G���* �+�d������ ���� �� �� ���W�R
�V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�H�L�U�� �E�X�V�L�Q�H�V�V���� �7�K�H�V�H�� �J�U�D�Q�W�V�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�� �K�R�Z�� �F�U�H�D�W�L�Y�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�� �D�U�H
�V�H�H�G�L�Q�J�� �H�D�U�O�\���V�W�D�J�H�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �F�D�S�L�W�D�O�� �I�R�U
�V�W�D�U�W�X�S�V���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�� ��������

�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���Y�H�Q�W�X�U�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�U�H���D�O�V�R���E�U�L�G�J�L�Q�J���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J
�J�D�S���I�R�U���: �H�V�W���$�I�U�L�F�D�Q���$�J�U�L�7�H�F�K�����,�Q������ ���������W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q�l�V���$�J�U�L�)�,���S�U�R�J�U�D�P�����P�D�Q�D�J�H�G
�E�\���(�' �)�,�����L�Q�Y�H�V�W�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���Š���������P�L�O�O�L�R�Q�����D�E�R�X�W�������������P�L�O�O�L�R�Q�����L�Q���* �K�D�Q�D�l�V���G�L�J�L�W�D�O
�I�D�U�P�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P���&�R�P�S�O�H�W�H���)�D�U�P�H�U���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���V�L�[���Q�H�Z���I�X�O�I�L�O�O�P�H�Q�W���F�H�Q�W�H�U�V���L�Q���Q�R�U�W�K�H�U�Q
�*�K�D�Q�D�����7�K�H�V�H�� �K�X�E�V���Z�L�O�O�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H�� �F�U�R�S�V���� �F�H�U�W�L�I�\�� �T�X�D�O�L�W�\���� �D�Q�G�� �P�D�Q�D�J�H�� �O�R�J�L�V�W�L�F�V���W�R
�L�P�S�U�R�Y�H���P�D�U�N�H�W���D�F�F�H�V�V���I�R�U���U�R�X�J�K�O�\�������� �� �� ���V�P�D�O�O�K�R�O�G�H�U���I�D�U�P�H�U�V�����(�D�U�O�\���V�W�D�J�H���Y�H�Q�W�X�U�H
�F�D�S�L�W�D�O���L�V�����D�O�V�R���I�O�R�Z�L�Q�J���L�Q�W�R���$�I�U�L�F�D�Q���$�J�U�L�7�H�F�K���W�K�U�R�X�J�K���F�O�L�P�D�W�H���I�R�F�X�V�H�G���I�X�Q�G�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H
�&�D�W�D�O�\�V�W���)�X�Q�G�����Z�K�L�F�K���L�V���W�D�U�J�H�W�L�Q�J�������� ���P�L�O�O�L�R�Q���W�R���E�D�F�N���$�I�U�L�F�D�Q���V�W�D�U�W�X�S�V���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J
�F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���O�L�N�H���$�J�' �H�Y�&�R���I�R�F�X�V���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���R�Q
�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���$�I�U�L�F�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����7�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���S�U�L�Y�D�W�H���F�D�S�L�W�D�O���L�V���H�Y�L�G�H�Q�W���L�Q
�&�R�P�S�O�H�W�H���)�D�U�P�H�U�l�V���J�U�R�Z�W�K���W�U�D�M�H�F�W�R�U�\�����D�V���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���U�D�L�V�H�G���R�Y�H�U�������� ���P�L�O�O�L�R�Q���L�Q
�S�U�L�Y�D�W�H���I�X�Q�G�L�Q�J���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�H�� ������

�7�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���$�J�U�L�7�H�F�K���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���L�V���D�O�V�R���K�L�J�K�O�\���X�Q�H�Y�H�Q���D�F�U�R�V�V���: �H�V�W
�$�I�U�L�F�D�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����1�L�J�H�U�L�D�����E�H�L�Q�J���R�Q�H���R�I���$�I�U�L�F�D�l�V���n�E�L�J���I�R�X�U�o���W�H�F�K���K�X�E�V�����F�D�S�W�X�U�H�V���W�K�H���O�L�R�Q�l�V
�V�K�D�U�H���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�l�V���$�J�U�L�7�H�F�K���V�F�H�Q�H�����1�L�J�H�U�L�D���D�O�R�Q�H���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���W�K�H
�P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���$�J�U�L�7�H�F�K���I�X�Q�G�L�Q�J���L�Q���$�I�U�L�F�D���I�U�R�P������ �������W�R������ ���������,�Q������ ���������V�H�Y�H�Q���1�L�J�H�U�L�D�Q
�$�J�U�L�7�H�F�K�� �V�W�D�U�W�X�S�V�� �U�D�L�V�L�Q�J�� �D�E�R�X�W�� �8�6���������� �� �P�L�O�O�L�R�Q���� �R�X�W�S�D�F�L�Q�J�� �H�Y�H�Q�� �.�H�Q�\�D�l�V�� �$�J�U�L�7�H�F�K
�I�X�Q�G�L�Q�J���W�K�D�W���\�H�D�U�����%�\���F�R�Q�W�U�D�V�W�����R�W�K�H�U���: �H�V�W���$�I�U�L�F�D�Q���Q�D�W�L�R�Q�V���V�D�Z���R�Q�O�\���P�L�Q�L�P�D�O���$�J�U�L�7�H�F�K
�G�H�D�O�V���� �* �K�D�Q�D���� �G�H�V�S�L�W�H�� �L�W�V�� �Y�L�E�U�D�Q�W�� �V�W�D�U�W�X�S�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P���� �K�D�G�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\�� �I�H�Z�� �$�J�U�L�7�H�F�K
�I�X�Q�G�L�Q�J���U�R�X�Q�G�V���L�Q������ ���������D�Q�G���Q�R�Q�H���D�S�S�U�R�D�F�K�L�Q�J���1�L�J�H�U�L�D�l�V���V�F�D�O�H�������Z�K�L�O�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���O�L�N�H
�6�H�Q�H�J�D�O�����,�Y�R�U�\���&�R�D�V�W�����D�Q�G���R�W�K�H�U�V���O�D�J�J�H�G���H�Y�H�Q���I�X�U�W�K�H�U���E�H�K�L�Q�G����

�5�H�J�L�R�Q�D�O���' �L�V�S�D�U�L�W�L�H�V�����: �H�V�W���$�I�U�L�F�D�l�V���8�Q�H�Y�H�Q���/�D�Q�G�V�F�D�S�H��

����



�,�Q�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �\�H�D�U���� �1�L�J�H�U�L�D�� �D�Q�G�� �.�H�Q�\�D�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �F�D�S�W�X�U�H�G�� ���������� �� �R�I�� �D�O�O�� �$�J�U�L�7�H�F�K
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����7�K�L�V���O�H�D�Y�H�V���R�Q�O�\���D���I�H�Z���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���S�R�L�Q�W�V���R�I���F�D�S�L�W�D�O���V�S�U�H�D�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H���U�H�V�W
�R�I���$�I�U�L�F�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���: �H�V�W���$�I�U�L�F�D�Q���V�W�D�W�H�V���R�X�W�V�L�G�H���R�I���1�L�J�H�U�L�D �����3�X�W���V�L�P�S�O�\�����Z�L�W�K�L�Q���: �H�V�W
�$�I�U�L�F�D�����W�K�H�U�H���L�V���D���V�W�D�U�N���J�X�O�I���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���P�D�J�Q�H�W���W�K�D�W���L�V���1�L�J�H�U�L�D���D�Q�G���W�K�H
�P�D�Q�\���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���Z�K�H�U�H���$�J�U�L�7�H�F�K���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���V�W�U�X�J�J�O�H���W�R���U�D�L�V�H���I�X�Q�G�L�Q�J�����$�V���W�K�H
�0�(�6�7���$�I�U�L�F�D���&�K�D�O�O�H�Q�J�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�U�V���R�E�V�H�U�Y�H�G�����Z�K�L�O�H���* �K�D�Q�D���D�Q�G���1�L�J�H�U�L�D���K�D�Y�H���D�W�W�U�D�F�W�H�G
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���V�W�D�U�W�X�S���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����P�D�Q�\���R�W�K�H�U���: �H�V�W���$�I�U�L�F�D�Q���P�D�U�N�H�W�V���J�R���X�Q�Q�R�W�L�F�H�G���D�Q�G
�X�Q�G�H�U�I�X�Q�G�H�G�����O�D�F�N�L�Q�J���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���G�U�D�Z���F�D�S�L�W�D�O��

����

�7�K�H�V�H���I�X�Q�G�L�Q�J���J�D�S�V�����E�R�W�K���D�F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���D�F�U�R�V�V���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����G�L�U�H�F�W�O�\���D�I�I�H�F�W���$�J�U�L�7�H�F�K�l�V
�D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�F�D�O�H���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U���L�P�S�D�F�W�����: �L�W�K���I�D�U���I�H�Z�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�Q���R�W�K�H�U���V�H�F�W�R�U�V���O�L�N�H
�I�L�Q�W�H�F�K�� �D�Q�G�� �(���F�R�P�P�H�U�F�H���� �$�J�U�L�7�H�F�K�� �V�W�D�U�W�X�S�V�� �I�D�F�H�� �V�K�R�U�W�H�U�� �U�X�Q�Z�D�\�V�� �D�Q�G�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�\
�H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����0�D�Q�\���V�W�U�X�J�J�O�H���W�R���D�I�I�R�U�G���W�K�H
�5�H�V�H�D�U�F�K�� �D�Q�G�� �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �W�D�O�H�Q�W���� �D�Q�G�� �P�D�U�N�H�W�� �D�F�F�H�V�V�� �Q�H�H�G�H�G�� �I�R�U�� �J�U�R�Z�W�K���� �7�K�L�V
�G�L�V�S�D�U�L�W�\�� �D�O�V�R�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�D�W�� �L�Q�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �R�X�W�V�L�G�H�� �W�K�H�� �P�D�L�Q�� �W�H�F�K�� �K�X�E�V���� �F�D�S�D�E�O�H
�D�J�U�L�S�U�H�Q�H�X�U�V�� �P�D�\�� �Q�H�Y�H�U�� �V�H�F�X�U�H�� �W�K�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �R�U�� �P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �U�H�I�L�Q�H�� �W�K�H�L�U
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����%�U�L�G�J�L�Q�J���W�K�L�V���J�D�S���Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H���F�R�Q�F�H�U�W�H�G���D�F�W�L�R�Q���I�U�R�P���E�R�W�K���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���� �2�Q�� �R�Q�H�� �K�D�Q�G���� �S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�� �P�X�V�W�� �D�O�L�J�Q
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���$�J�U�L�7�H�F�K���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���I�D�Y�R�U�D�E�O�H
�S�R�O�L�F�L�H�V���� �S�X�E�O�L�F�� �5�	 �' �� �I�X�Q�G�L�Q�J���� �D�Q�G�� �L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �R�I�� �$�J�U�L�7�H�F�K�� �L�Q�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�J�H�Q�G�D�V��
�(�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J�O�\�����V�R�P�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���D�U�H���V�W�D�U�W�L�Q�J���W�R���D�F�W�����* �K�D�Q�D�l�V���G�L�J�L�W�D�O���V�W�U�D�W�H�J�\���Q�R�Z
�H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���S�U�R�P�R�W�H�V���H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�V���W�R�R�O�V���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���2�Q���W�K�H
�R�W�K�H�U���K�D�Q�G�����P�R�U�H���Y�H�Q�W�X�U�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�Q�G���E�D�Q�N�V���Q�H�H�G���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���$�J�U�L�7�H�F�K�l�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�D�Q�G���U�R�O�O���R�X�W���W�D�U�J�H�W�H�G���I�X�Q�G�V�����F�U�H�G�L�W�����R�U���E�O�H�Q�G�H�G���I�L�Q�D�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���V�H�F�W�R�U�����,�Q���H�V�V�H�Q�F�H�����Z�K�L�O�H
�J�U�H�D�W�� �V�W�U�L�G�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �P�D�G�H�� �E�\�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�� �D�F�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �V�R�P�H�� �I�R�U�Z�D�U�G���W�K�L�Q�N�L�Q�J
�S�U�R�J�U�D�P�V���� �V�R�P�H�� �J�D�S�V�� �U�H�P�D�L�Q���� �$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J�� �W�K�H�V�H�� �G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���� �E�\�� �F�K�D�Q�Q�H�O�L�Q�J�� �P�R�U�H
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q�W�R���$�J�U�L�7�H�F�K���D�Q�G���H�[�W�H�Q�G�L�Q�J���V�W�D�U�W�X�S���V�X�S�S�R�U�W���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���X�V�X�D�O���K�R�W�V�S�R�W�V�����L�V
�F�U�L�W�L�F�D�O���L�I���$�I�U�L�F�D���L�V���W�R���E�X�L�O�G���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����W�H�F�K���G�U�L�Y�H�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���I�X�W�X�U�H��
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�* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���1�* �2�V���D�F�U�R�V�V���: �H�V�W���$�I�U�L�F�D���S�O�D�\���D���F�H�Q�W�U�D�O���U�R�O�H���L�Q���F�D�W�D�O�\�]�L�Q�J���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�l�V
�$�J�U�L�7�H�F�K���H�F�R�V�\�V�W�H�P�����,�Q���* �K�D�Q�D�����W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���K�D�V���O�D�X�Q�F�K�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���I�O�D�J�V�K�L�S���S�U�R�J�U�D�P�V
�W�R���P�R�G�H�U�Q�L�]�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���3�O�D�Q�W�L�Q�J���I�R�U���)�R�R�G���D�Q�G���-�R�E�V�����3�)�-�����L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H
������ ���������� �����������Z�K�L�F�K���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���L�Q�S�X�W�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G���\�R�X�W�K���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�Q
�I�D�U�P�L�Q�J���� �' �L�J�L�W�D�O�� �S�L�O�R�W�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �W�K�H�� �* �K�D�Q�D�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �$�J�U�L�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �3�O�D�W�I�R�U�P
���* �K�$�$�3�����L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���H���Y�R�X�F�K�H�U���V�\�V�W�H�P�V���W�R���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H���V�H�H�G���D�Q�G���I�H�U�W�L�O�L�]�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q ��
�7�K�H���S�X�E�O�L�F���V�H�F�W�R�U���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W�V���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���W�K�U�R�X�J�K���S�O�D�W�I�R�U�P�V���O�L�N�H���W�K�H���* �K�D�Q�D
�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���+�X�E�����E�D�F�N�H�G���E�\���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���: �R�U�O�G���%�D�Q�N�l�V
�H�7�U�D�Q�V�I�R�U�P���S�U�R�M�H�F�W�����Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�R���Z�R�U�N�L�Q�J���V�S�D�F�H�����V�W�D�U�W�X�S���V�X�S�S�R�U�W����
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�&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���D�Q�G���W�K�H���&�D�V�H���I�R�U���* �U�H�D�W�H�U���6�X�S�S�R�U�W��

�* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���1�* �2���6�X�S�S�R�U�W���I�R�U���$�J�U�L�7�H�F�K���L�Q���: �H�V�W���$�I�U�L�F�D

����



�7�K�H���. �,�&���0�D�V�W�H�U�F�D�U�G���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���J�R�H�V���E�H�\�R�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W��
�W�K�H���. �,�&���%�X�V�L�Q�H�V�V���%�R�R�V�W�H�U���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���� �� �� ���D�J�U�L���I�R�F�X�V�H�G���0�6�0�(�V���R�Y�H�U���I�R�X�U
�\�H�D�U�V���W�K�U�R�X�J�K���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J�����P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S�����P�D�U�N�H�W���O�L�Q�N�D�J�H�V�����D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U���U�H�D�G�L�Q�H�V�V
�S�U�R�J�U�D�P�V�����,�W�V���H�[�S�D�Q�G�H�G���$�J�U�L�7�H�F�K���&�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���H�T�X�L�S���D�U�R�X�Q�G���������� ��
�* �K�D�Q�D�L�D�Q�� �\�R�X�W�K�� �Z�L�W�K�� �D�J�U�L�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�� �V�N�L�O�O�V���� �F�U�H�D�W�L�Q�J�� �D�� �S�L�S�H�O�L�Q�H�� �R�I
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���U�H�D�G�\�� �V�W�D�U�W�X�S�V���� �7�K�H�V�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �H�D�U�O�\���V�W�D�J�H
�I�R�X�Q�G�H�U�V���Q�R�W���R�Q�O�\���D�F�F�H�V�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V���E�X�W���D�O�V�R���D�F�T�X�L�U�H���W�K�H���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V���Q�H�H�G�H�G���I�R�U
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���J�U�R�Z�W�K ������
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�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���L�Q�S�X�W�V�����G�L�J�L�W�L�]�L�Q�J���O�D�Q�G���U�H�J�L�V�W�U�L�H�V�����D�Q�G���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�W�R�J�H�W�K�H�U���I�R�U�P�L�Q�J���D���U�R�E�X�V�W���V�X�S�S�R�U�W���V�\�V�W�H�P���I�R�U���$�J�U�L�7�H�F�K���L�Q�Q�R�Y�D�W�R�U�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���U�H�J�L�R�Q��
�7�K�L�V���E�O�H�Q�G���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����G�R�Q�R�U���I�X�Q�G�L�Q�J�����F�R�U�S�R�U�D�W�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����D�Q�G
�1�* �2���O�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V���F�U�H�D�W�H�V���D�Q���H�Q�D�E�O�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q���Z�K�L�F�K���: �H�V�W���$�I�U�L�F�D�l�V���$�J�U�L�7�H�F�K
�V�W�D�U�W�X�S�V���F�D�Q���H�P�H�U�J�H�����J�U�R�Z�����D�Q�G���V�F�D�O�H���W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W

�D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����7�K�H�V�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���* �K�D�Q�D�l�V���E�U�R�D�G�H�U���' �L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q
�6�W�U�D�W�H�J�\�����Z�K�L�F�K���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���S�U�R�P�R�W�H�V���H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�V���W�R�R�O�V���I�R�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�� �I�X�U�W�K�H�U�� �E�R�O�V�W�H�U�� �W�K�H�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P���� �7�K�H�� �* �H�U�P�D�Q�� �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����* �,�=���� �I�X�Q�G�V���D���V�X�L�W�H���R�I�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�L�P�H�G���D�W���M�R�E���F�U�H�D�W�L�R�Q���� �D�J�U�L�E�X�V�L�Q�H�V�V
�V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�U�R�V�V���* �K�D�Q�D���D�Q�G���W�K�H���V�X�E�U�H�J�L�R�Q�����,�W�V���$�J�U�L�%�L�]
�S�U�R�J�U�D�P�� �D�O�R�Q�H�� �V�X�S�S�R�U�W�V�� �K�X�Q�G�U�H�G�V�� �R�I�� �6�0�(�V�� �Z�L�W�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���� �D�G�Y�L�V�R�U�\�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �D�Q�G
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�����* �,�=���D�O�V�R���E�D�F�N�V���U�H�J�L�R�Q�D�O���O�D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�U�R�M�H�F�W�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J
�/�D�Q�G���3�R�O�L�F�\���L�Q���$�I�U�L�F�D�����6�/�*�$�������Z�K�L�F�K���S�U�R�P�R�W�H�V���S�R�O�L�F�\���U�H�I�R�U�P���D�Q�G���O�D�Q�G���G�D�W�D���G�L�J�L�W�L�]�D�W�L�R�Q��
�0�H�D�Q�Z�K�L�O�H�����8�6�$�,�' �l�V���)�H�H�G���W�K�H���)�X�W�X�U�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���X�V�H�V���W�R�R�O�V���O�L�N�H���P�R�E�L�O�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G
�*�,�6���P�D�S�S�L�Q�J���W�R���O�L�Q�N���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���V�P�D�O�O�K�R�O�G�H�U���I�D�U�P�H�U�V���W�R���E�X�\�H�U�V���D�Q�G���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���D�J�H�Q�W�V
�L�Q���* �K�D�Q�D�����D�Q�G���L�W�V���0�D�U�N�H�W���6�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����0�6�5�����S�U�R�J�U�D�P�����O�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q������ ������
�D�L�P�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V�����7�K�H���0�D�V�W�H�U�F�D�U�G���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����X�Q�G�H�U���L�W�V
�<�R�X�Q�J�� �$�I�U�L�F�D�� �: �R�U�N�V�� �V�W�U�D�W�H�J�\���� �K�D�V�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �W�R�� �\�R�X�W�K
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